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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Объектом изучения курса «Экономика и управление машиностроительным предприятием» является одна из отраслей материального производства. В курсе рассматриваются научные основы хозяйственного механизма, организации и управления, экономического стимулирования, обеспечивающие наиболее полное использование имеющихся ресурсов и повышающие эффективность машиностроительного производства.

Цель изучения курса «Экономика и управление машиностроительным предприятием» – дать будущему специалисту теоретические и практические знания, применение которых в практической деятельности обеспечит эффективную работу на предприятиях машиностроения.

Задачи изучения дисциплины «Экономика и управление машиностроительным предприятием»:

· выработка у студентов экономического мышления;

· умение использовать в практической деятельности достижения научно-технического прогресса;

· умение производить технико-экономическое обоснование, технических и технологических решений, рацпредложений;

· изучение основополагающих экономических методов и применение их в практической деятельности.

Выпускник должен 
знать:
· основные экономические категории;

· современное экономическое состояние Республики Беларусь; производить экономиче​ское обоснование инвестиционных проектов, научные основы хозяйственного механизма экономического стимулирования производства;

· факторы повышающие эффективность производства и наиболее полное использование имеющихся ресурсов;

· принципы, методы и функции управления предприятием;

· организационную структуру предприятия и пути ее совершенствования;

· производственные процессы, принципы его рациональной организации;

· поточные методы работы и их эффективность;

уметь:
· обосновывать экономическую эффективность технических и технологических решений;

· принимать оптимальные экономические решения;

· анализировать учебно-научную литературу и осуществлять подбор необходимых материалов с учетом современных дидактических принципов и методик преподавания эконо​мических дисциплин в средних специальных учебных заведениях;

· обосновывать и выдвигать предложения по совершенствованию действующих методов и функций менеджмента, а также использование прогрессивных методов управления и ор​ганизации производства;

· принимать оптимальные практические решения по управлению и организации производства;

· анализировать учебно-научную литературу и осуществлять подбор необходимых материалов с учетом современных дидактических принципов и методик преподавания в средних специальных учебных заведениях.

Изучение дисциплины базируется на знании и изучении таких дисциплин, как «Экономическая теория», «Технология машиностроения».

На изучение дисциплины учебным планом по специальности 1-08 01 01 Профессиональное обучение (по направлениям) направление специальности 1-08 01 01-01 Профессиональное обучение (машиностроение) рег. № 5/03-04/3769 от 08.10.2008 (дневная форма, 5 лет обучения) предусматривается всего часов по дисциплине – 177 часов. Аудиторных –  90 часов: из них 60 часов лекций и 30 часов практических занятий на 5 курсе в 9 семестре. Форма контроля – экзамен. 
На изучение дисциплины учебными планами по специальности 1-08 01 01 Профессиональное обучение (по направлениям) направление специальности 1-08 01 01-01 Профессиональное обучение (машиностроение)  рег. № 76 от 23.12.2010 года, рег. № 98 от 27.06.2011 года (заочная форма обучения, 6 лет обучения)  предусматривается всего часов по дисциплине – 177 часов. Аудиторных –  20 часов: из них 12 часов лекций и 8 часов практических занятий. Форма контроля – контрольная работа в 10 семестре, экзамен в 11 семестре. 

Лекционный курс является теоретической основой получения базовых знаний и формирования экономического мышления будущих педагогов-инженеров. Практические занятия имеют цель – закрепление умений по решению экономических задач и принятию оптимальных экономических решений.
Общее количество часов и количество аудиторных часов, отведенных на изучение учебной дисциплины в соответствии с учебным планом, отражено в табличной форме.

	Наименование специальности

(перечисляются все спец-ти, перечисленные на титульнике)
	Форма обучения
	Всего часов по учебной дисциплине по учебному плану
	Курс
	Семестр
	Количество академических часов 
	Курсовая работа (указать семестр)
	Форма текущей аттестации
	№ карты

	
	
	
	
	
	Аудиторных часов по учебной дисциплине по учебному плану
	Из них
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Лекции / на УСРС
	Лабораторные / на УСРС
	Практические/ на УСРС
	Семинарские/ на УСРС
	
	
	

	Профессиональное обучение (машиностроение)

5 лет обучения
	дневная
	177
	5
	9
	90
	60
	-
	30
	-
	-
	экзамен
	№ 1

	Профессиональное обучение (машиностроение)

6 лет обучения
	заочная
	177
	5
	10
	12
	6
	-
	6
	-
	-
	Контр. работа
	№ 2

	
	
	
	6
	11
	8
	6
	-
	2
	-
	-
	экзамен
	


Заведующий кафедрой 




________________      Л.В.Орлов


       (подпись)                              (И.О.Фамилия)     
Председатель НМС УО МГПУ 


________________      Н.А. Лебедев

       (подпись)                              (И.О.Фамилия)     


Примерный ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛИНЫ 

	№

п/п
	Название раздела
	Количество аудиторных часов

	
	
	Всего
	В том числе

	
	
	
	лекции
	практические
	лабораторные
	УСРС

	1
	Промышленность и ее отраслевая структура.
	2
	2
	-
	-
	-

	2
	Предприятие как субъект хозяйствования
	4
	2
	2
	-
	-

	3
	Трудовые ресурсы и производительность труда
	4
	2
	2
	-
	-

	4
	Основные фонды предприятия
	4
	2
	2
	-
	-

	5
	Оборотные средства в машиностроении
	4
	2
	2
	-
	-

	6
	Материальные ресурсы машиностроения и эффективность их использования
	2
	2
	-
	-
	-

	7
	Планирование деятельности предприятия
	2
	2
	-
	-
	-

	8
	Производственная программа и её значение
	4
	2
	2
	-
	-

	
	Качество и сертификация продукции
	2
	2
	-
	-
	-

	10
	Оплата труда и основные направления её реформирования
	4
	2
	2
	-
	-

	11
	Издержки и себестоимость машиностроительной продукции
	4
	2
	2
	-
	-

	12
	Природоохранная деятельность предприятий машиностроения
	2
	2
	-
	-
	-

	13
	Инвестиции, сущность, эффективность
	4
	2
	2
	-
	-

	14
	Коммерческий расчет как метод хозяйствования
	2
	2
	-
	-
	-

	15
	Формы общественной организации производства в машиностроении
	2
	2
	-
	-
	-

	16
	Прибыль и рентабельность организации.
	4
	2
	2
	-
	-

	17
	Экономическая эффективность машиностроительного производства
	2
	2
	-
	-
	-

	18
	Налогообложение в машиностроении
	2
	2
	-
	-
	-

	19
	Производственная структура предприятия
	4
	2
	2
	-
	-

	20
	Производственный процесс и его организация
	4
	2
	2
	-
	-

	21
	Типы и методы организации производства
	2
	
	-
	-
	-

	22
	Организация технической подготовки производства
	2
	2
	-
	-
	-

	23
	Организация вспомогательного и обслуживающего производства
	2
	2
	-
	-
	-

	24
	Материально-техническое обеспечение производства
	4
	2
	2
	-
	-

	25
	Организация сбыта на предприятии
	2
	2
	-
	-
	-

	26
	Понятие, содержание, виды менеджмента
	4
	2
	2
	-
	-

	27
	Этапы, теории школы менеджмента
	2
	2
	-
	-
	-

	28
	Принципы и функции менеджмента, методы менеджмента
	4
	2
	2
	-
	-

	29
	Характеристика личности менеджера. Стиль руководства
	4
	2
	2
	-
	-

	30
	Технология подготовки и принятия управленческого решения. Управление конфликтами.
	2
	2
	-
	-
	-

	ВСЕГО 
	90
	60
	30
	-
	-


СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Промышленность и ее отраслевая структура.

Промышленность как отрасль материального производства. Признаки и условия формирования отраслей промышленности в условиях рынка. Отрасли производ​ства. Отраслевая структура промышленности. Факто​ры, определяющие отраслевую структуру промышленности. Показатели отраслевой структуры. Отраслевая структура Республики Беларусь.

Необходимость и направления структурной пере​стройки промышленности РБ.

Тема 2. Предприятие как субъект хозяйствования

Предприятие-основное звено промышленности. Характерные черты предприятия. Цель и задачи  производственно-хозяйственной деятельности и их взаимосвязь. Согласование целей предприятия и общества.

Организационно-правовые формы предприятий. Хозяйственные товарищества и их виды. Хозяйственные общества и их виды. Производственный кооператив. Унитарные предприятия. Некоммерческие организации. Особенности эффективности их функционирования.
Экономическая среда функционирования предприятия: сущность, факторы и субъекты. Сложность экономической среды. Взаимосвязь и взаимообусловленность факторов экономической среды.
Тема 3. Трудовые ресурсы и производительность труда

Понятие трудовых ресурсов. Персонал предприятия: сущность, состав, структура, классификация и влияние на эффективность функционирования предприятия. Промышленно-производственный персонал. Показатели эффективности использования персонала.
Планирование численности работающих на предприятии.
Производительность труда: понятие, показатели, измерители. Натуральный, стоимостной и трудовой методы измерения производительности труда. Стимулирование роста производительности труда. 

Тема 4. Основные фонды предприятия

Основные производственные фонды: сущность, состав, структура и классификация. Оценка основных производственных фондов: натуральная, стоимостная. Виды стоимостной оценки основных фондов: первоначальная, амортизируемая, восстановительная, недоамортизированная (остаточная) и ликвидационная. Структура основных фондов. 

Износ: сущность, виды. Методы оценки физического и морального износа основных фондов. Проблемы замедления износа.

Амортизация основных фондов: сущность и назначение. Нормы амортизации и методика их расчета. Линейный способ начисления амортизации: сущность, экономическая оценка. Нелинейный способ: сущность, методы начисления и область применения, экономическая оценка. Производительный способ: сущность, область применения и экономическая оценка.
Необходимость и проблемы обновления основных производственных фондов. Формы обновления основных производственных фондов: капитальный ремонт, модернизация, техническое перевооружение, реконструкция, новое строительство. 

Показатели эффективности использования основных фондов на предприятии. 

Тема 5. Оборотные средства в машиностроении

Сущность, состав и структура оборотных средств. Классификация оборотных средств. Оборотные производственные фонды: состав, структура и назначение. Производственные запасы: понятие, состав, назначение, Оборотные производственные фонды в процессе производства: незаконченное производство, расходы будущих периодов.

Фонды обращения: сущность, состав и структура. Кругооборот оборотных средств: понятие, стадии. Факторы, определяющие структуру оборотных средств.
Нормирование оборотных средств: сущность, назначение, методы. Понятие нормы и норматива обо​ротных средств предприятия. Методические основы определения потребности предприятия в производственных запасах, расходах на незаконченную продукцию, расходах будущих периодов. Методика расчета норматива и запасов готовой продукции, находящейся на складах предприятия.
Оборачиваемость оборотных средств: понятие, показатели оценки и пути ускорения. Влияние ускорения оборачиваемости оборотных средств на эффективность деятельности предприятия. Показатели эффективности использования оборотных средств.
Проблемы и пути повышения эффективности использования оборотных средств. 

Тема 6. Материальные ресурсы машиностроения и эффективность их использования

Материальные ресурсы предприятия: понятие, состав, структура. Классификация сырьевых и топливно-энергетических ресурсов. Проблемы обеспечения эффективности использования материальных ресурсов на предприятии. 

Показатели уровня использования материальных ресурсов на предприятии и методика их расчета.
Факторы и направления повышения эффективности использования материальных ресурсов на предприятии. Ресурсо- и энергосберегающая деятельность предприятия: необходимость, оценка и направления совершенствования.

Тема 7. Планирование деятельности предприятия

Сущность, цели, задачи планирования. Формы планирования и виды планов.
Планирование деятельности предприятия. Принципы и методы планирования. Система планирования предприятия.
Состав и содержание планов предприятия. Стратегическое и тактическое планирование.
Бизнес-планирование. 

Тема 8. Производственная программа и её значение

Производственная программа предприятия: понятие, структура, назначение. Показатели и измерители производственной программы. Номенклатура и ассортимент продукции.
Обоснование номенклатуры и ассортимента производимой продукции. Этапы разработки производственной программы.
Производственные мощности предприятия и методика их расчета. Среднегодовая производственная мощность. Факторы, определяющие величину производственной мощности предприятия. Показатели использования производственных мощностей. 

Методика составления производственной программы предприятия. 
Тема 9. Качество и сертификация продукции

Сущность, показатели оценки, измерители качества продукции. Факторы, определяющие качество продукции. Уп​равление качеством продукции на предприятии. 

Показатели эффективности систем качест​ва. Влияние уровня качества продукции на экономическое развитие предприятия. Виды технического контроля качества. Принципы построения системы качества в соответствии с требованиями международных стандартов серии ИСО-9000. Сертификация систем качества.

Стандартизация как основа системы управления качеством продукции на предприятии.
Сертификация продукции. Органы сертификации и порядок проведения.

Конкурентоспособность продукции: сущность и измерители. Необходимость обеспечения конкурентоспособности продукции и предприятия. Факторы, определяющие конкурентоспособность продукции. 

Предпосылки повышения конкурентоспособности продукции.

Тема 10. Оплата труда и основные направления её реформирования

Сущность и виды оплаты труда. Функции оплаты труда. Воспроизводственная, стимулирующая, регулирующая, компенсационная функции заработной платы. Принципы организации оплаты труда.
Формы и системы заработной платы. Повременная форма оплаты труда: сущность и системы. Сдельная форма: сущность и системы. Сдельная расценка: назначение и методика расчета. Контрактная система оплаты труда: сущность и особенности применения.
Тарифная система: сущность, элементы, область применения. Единый тарифно-квалификационный справочник, его назначение при организации оплаты труда. Единая тарифная сетка: содержание, параметры. 

Государственное регулирование оплаты труда. Элементы государственного регулирования оплаты труда. Механизм индексации заработной платы с учетом инфляции. Договорное регулирование оплаты труда на основе социального партнерства. Коллективный договор: роль и место в регулировании оплаты труда. Механизм индексации заработной платы с учетом инфляции.

Основные направления реформирования оплаты труда. Состав средств, направляемых на оплату труда.

Тема 11. Издержки и себестоимость машиностроительной продукции

Экономические содержание издержек производства и реализации продукции. Издержки предприятия: сущность и источники покрытия. Виды и классификация издержек. Особенности постоянных и переменных издержек. Структура издержек и факторы, ее определяющие.
Себестоимость продукции: сущность, классификация, показатели. Методы определения себестоимости продукции. 

Проблемы снижения издержек предприятия и себестоимости продукции в условиях трансформационной экономики.

Тема 12. Природоохранная деятельность предприятий машиностроения

Природоохранная деятельность предприятия: сущность, значение, виды. Государственное регулирование производст​венной деятельности в области охраны окружающей среды: организационные структуры управления и нормативно-пра​вовое регулирование. 
Экономический механизм природоохранной деятельнос​ти предприятия. Оценка ущерба от загрязнения окружаю​щей среды производственной деятельностью: сущность, ме​тодика определения. 

Показатели эффективности природоохранной деятельности. Формирование эффективной стратегии природоохранной деятельности предприятии. 

Тема 13. Инвестиции, сущность, эффективность

Инвестиции: сущность, состав, структура. Объекты и субъекты инвестиций. Классификация инвестиций. Инвестиционная политика предприятия. Содержание инвестиционной деятельности предприятия.
Ме​тоды оценки эффективности реализации инвестиций. Инвестиционные проекты: понятие, виды, классификация. Оценка эффективности инвестиционного проекта с уче​том фактора времени: методы, показатели. Внутренняя нор​ма прибыли инвестиций: сущность, назначение, методика расчета, область применения. Практика обоснования инвес​тиционных проектов. Метод расчета чистой дисконтирован​ной стоимости: сущность, назначение, область применения.
Научно-технологический потенциал предприятия и его составляющие. Деятельность научно-технических (технологических) ор​ганизаций. Показатели научно-технологического потенциа​ла и экономическая оценка его эффективности.

Научно-технологический потенциал и научно-технический процесс. Основные направления развития

Тема 14. Коммерческий расчет как метод хозяйствования

Классификация способов ведения хозяйственной деятельности внутри производств. Планово-бюджетный, хозяйственный и коммерческий расчет: их сущность, область распространения и принципы осуществления. Бюджетный расчет как метод хозяйствования. Хозяйственный расчет: сущность и характерные черты. Самоокупаемость и рентабельность

Развитие самофинансирования в период перехода к рынку.

Тема 15. Формы общественной организации производства в машиностроении

Концентрация производства: сущность, формы, показатели концентрации производства. Экономическое значение концентрации производства. Оценка последствий концентрации производства.
Специализация производства: сущность, формы. Экономическое значение специализации производства. Стандартизация и унификация как предпосылки специализации производства, их экономическая эффективность.
Кооперирование производства: сущность, формы. Показатели уровня кооперирования промышленного производства. Экономическое значение кооперирования производства. Методика оценки эффективности кооперирования.

Сущность комбинирования производства, его формы, предпосылки развития, показатели оценки уровня. Экономическая эффективность комбинирования и методика ее определения. Диверсификация производства: понятие, виды, эффективность. Диверсификация как способ повышения устойчи​вости предприятия (организации) в рыночных условиях.
Тема 16. Прибыль и рентабельность организации

Прибыль предприятия: сущность, виды, функции, меха​низм формирования и использования. Особенности использо​вания чистой прибыли на предприятиях.

Рентабельность: сущность, виды, показатели и методика их расчета. Взаимосвязь показателей рентабельности с дру​гими показателями хозяйственной деятельности предприя​тия. 

Пути направления повышения прибыльности организации.

Тема 17. Экономическая эффективность машиностроительного производства

Сущность экономической эффективности. Критерий экономической эффективности. Формы выражения экономи​ческого эффекта. 

Виды ресурсов и затрат при оценке экономической эффективности производства. Показатели оценки экономической эффективности

Тема 18. Налогообложение в машиностроении

Понятие и сущность налогов и налоговой политики в Республике Беларусь. Налогообложение до​ходов и прибыли как элемент экономической ответственнос​ти предприятия.
Виды налогов и сборов, взимаемых в бюджет и внебюджетные фонды. Классификация налогов, участвующих в формировании стоимости продукции.
Тема 19. Производственная структура предприятия

Общая структура предприятия; производственная структура предприятия; основные, вспомогательные, побочные цехи; аналитические, синтетические процессы.

Производственно-технические и организационные факторы, влияющие на структуру предприятия; предметная, технологическая структура; показатели, характеризующие структуру предприятия.

Организация промышленного предприятия в пространстве и принципы его построения. Пути совершенствования производственной структуры 

Тема 20. Производственный процесс и его организация

Производственный процесс, понятие, виды, стадии и фазы; принципы рациональной организации производственного процесса; основные задачи в организации производственного процесса.

Производственный цикл изготовления изделия и факторы, влияющие на его продолжительность; структура, длительность производственного цикла; последовательное, параллельное, параллельно-последовательное движение партии деталей по операциям технологического процесса.

Продолжительность технологического, производственного цикла; структура производственного цикла сложного процесса; пути сокращения производственного цикла.

Тема 21. Типы и методы организации производства

Типы организации производства – массовый, серийный и единичный, их признаки, характерные черты.

Поточная организация производства, признаки поточного метода; виды поточных линий; такт, ритм поточной линии, заделы, создаваемых на поточных линиях.

Организация непоточного производства; партионный метод организации производства  и его характерные черты; единичный метод организации производства

Тема 22. Организация технической подготовки производства.

Сущность научно-технической подготовки производства и НИР; задачи, этапы, факторы, организационные формы научно-технической подготовки производства;

Стадии конструкторской, технологической подготовки производства; технологическая карта; оптимальный вариант технологического процесса; стадии организационно-экономической подготовки производства; группы эргономических свойств оборудования.

Направления ускорения технической подготовки производства; периоды освоения промышленного производства новой продукции; факторы, определяющие время освоения промышленного производства; методы перехода на выпуск новых видов продукции.

Тема 23. Организация вспомогательного и обслуживающего производства.

Характерные признаки организации производства во вспомогательных и обслуживающих подразделениях; система технического обслуживания предприятия, требования, предъявляемые к ней; инструментальное хозяйство предприятия, его функции; задачи ремонтного хозяйства.
Задачи энергетического хозяйства; технико-экономические показатели, характеризующие эффективность организации энергетического хозяйства; энергобаланс; виды транспортировки грузов; грузооборот, грузовой поток; задачи и основные направления развития складского хозяйства; классификация складов.

Тема 24. Материально-техническое обеспечение производства.
Структура и функции материально-технического обеспечения на предприятии. Задачи и функции органов снабжения. Тип структуры органов снабжения, определяющие факторы; виды организации материально-технического снабжения.

Организация поставок материальных ресурсов на предприятие; виды хозяйственных связей между предприятиями; формы поставки продукции.

Логистический подход к управлению материальными потоками; понятие логистики, цель и элементы логистической системы; эффективность применение логистического подхода к управлению материальными потоками. 

Тема 25. Организация сбыта на предприятии.

Структура и функции службы сбыта на основе маркетинга; задачи службы сбыта; виды подходов к организации управления сбытом продукции на предприятии. 

Содержание организации сбыта продукции; основные способы сбыта продукции.

Рекламная деятельность и стимулирование спроса

Тема 26. Понятие, содержание, виды менеджмента
Соотношение понятий «менеджмент» и «управление». Потребность в профессиональном управлении, способности и качества менеджеров, примеры успешных менеджеров (Форд, Якокка). Уровни менеджмента. Менеджмент как система. Менеджмент: искусство, наука, процесс, функция, люди, аппарат управления.  Задачи менеджмента.

Предмет и метод науки управления. Взаимосвязь субъекта и объекта управления, управляющая и управляемая подсистемы.

Виды менеджмента: организационный, перспективный, текущий.

Тема 27. Этапы, теории и школы менеджмента.

Значение и необходимость изучения эволюции управленческой мысли. Условия и социально-экономические предпосылки возникновения менеджмента. 

Школы в менеджменте: классическая – школа научного менеджмента (Ф.Тейлор, Г.Гантт, Ф. И Л.Гилбреты, Г.Эмерсон, Г.Форд) и административная школа (А.Файоль, М.Вебер); школа человеческих отношений (Э.Мейо, Хотторнские эксперименты; М.П.Фоллет); школа поведенческих наук; школа науки управления или количественных методы (исследование операций; модели).

Становление науки управления в Беларуси (20-е гг. ХХ в.) -  вопросы производительности труда, внедрение системы управления Тейлора, использование психотехники, НОТ, стандартизация продукции; исследование ОСУ в Беларуси.

Тема 28. Принципы и функции менеджмента, методы менеджмента

Понятие о принципах управления. Роль принципов в системах управления. Связь принципов с методами управления. Содержание общих принципов управления: научности, системности, единоначалия, коллегиальности, комплексности.

Классические принципы А.Файоля, Г.Эмерсона, Российских бизнесменов начала ХХ в. Современные принципы управления (пример ИБМ) и Свод нравственных принципов хозяйствования для руководителей.

Система методов управления предприятием. Понятие методов управления, зависимость методов управления от элементов системы управления. Требования, предъявляемые к свойствам методов управления.

Классификация методов управления предприятием. Экономические ме-тоды управления. Организационно-распорядительные методы управления. Социально-психологические методы управления. 

Морально-психологический климат в коллективе. Признаки благоприятного МПК. Зависимость МПК от социальных параметров предприятия.

Тема 29. Характеристика личности менеджмента. Стиль руководства.

Основы стиля управления. Разновидности стилей. Одномерные стили: авторитарный, демократический, либеральный. Преимущества и недостатки каждого стиля.

Многомерные стили управления: управленческая решентка Р.Блейка и Д.Мутон; ситуационная модель Ф.Фидлера,  Митчела-Хауса; теория жизненного цикла Херси-Бланшара, модель Врума-Йеттона.

Стиль лидерства. Инструменты лидера. Требования к личностным качества лидера. Функции лидера.

Тема 30. Технология подготовки и принятия управленческого решения. Управление конфликтами и стрессами.
Место управленческого решения в процессе управления. Определение управленческого решений; основные характеристики качества управленческого решения. Сущность альтернативных решений. 

Особенности разработки управленческого решения в условиях неопределенности и риска. Страхование управленческого риска. Роль человеческого фактора в процессе разработки управленческого решений. Технология и организация процесса разработки и принятия решений, факторы, определяющие технологию.

Методы и процедуры выполнения принятых решений. Организация процессов выполнения решений: ресурсное обеспечение на стратегическом и тактическом уровнях.

Сущность конфликтов, конфликтная ситуация. Источники и причины возникновения конфликтов в организациях. Урегулирование и разрешение конфликтов.

Классификация конфликтов. Роль руководителя в разрешении конфликта между подчиненными. Умения, помогающие достигать цели и типичные ошибки руководителей. Переговоры как инструмент разрешения конфликтов, виды и функции переговоров.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ И ЗАДАНИЯ

ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

(4 курс заочная форма)
Контрольная работа является формой учебной деятельности студента и отражает степень усвоения материала дисциплины, которая требует самостоятельного изучения студентами учебной литературы.

Целью проведения контрольной работы является проверка знаний студентов, определения уровня их профессиональной и специальной подготовки.

На предшествующей сессии до студентов доводится следующая информация:

· перечень теоретических вопросов;

· тематика практических заданий (задач) и методики их выполнения (решения);

· рекомендуемые учебно-методические пособия, руководства и другая литература, необходимая для подготовки и выполнения контрольных работ.

Подготовка к контрольной работе осуществляется самостоятельно в межсессионный период, в результате которой студент должен усвоить теоретический материал, изучить и уяснить порядок и методику выполнения практического задания.

Требования к оформлению контрольных работ:

· титульный лист должен быть оформлен в соответствии с образцом;

· письменная контрольная работа выполняется студентом разборчиво прописью в тетради;

· контрольные работы в тестовой форме оформляются на бланках, подготовленных преподавателем.

Выполнение контрольной работы проводится в аудитории во время назначенное деканатом. Все предусмотренные работой задания выполняются студентами самостоятельно.

После выполнения контрольной работы студенты предъявляют результаты выполнения задания, преподаватель проверяет правильность их выполнения и оценивает работу записью «зачтено» или «не зачтено» в зачетно-экзаменационной ведомости. Если работа выполнена в достаточном объеме в зачетную книжку выставляется отметка «зачтено». Учащиеся, не получившие зачета по контрольной работе, к экзамену или зачету по соответствующей дисциплине не допускаются.

ПЕРЕЧЕНЬ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ВОПРОСОВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

1. Предприятие как первичное звено экономики. Организационно-правовые формы предприятий

2. Трудовые ресурсы предприятия и процесс их формирования. Структура и оценка кадров.

3. Производительность труда и методы ее измерения. Пути повышения производительности труда.

4. Сущность, функции и принципы организации оплаты труда. Тарифная система оплаты труда и характеристика ее элементов. Государственное регулирование заработной платы.

5. Формы и системы оплаты труда на предприятии. Повременная форма оплаты труда  и  характеристика ее систем. Оплата труда руководителей и специалистов. Сдельная форма оплаты труда. Характеристика прямой, сдельно-премиальной,  косвенно-сдельной и аккордной  систем  оплаты  труда. Коллективная система оплаты труда, ее суть, применение и методика расчета.

6. Состав и структура основных фондов. Оценка основных фондов. Показатели использования основных фондов

7. Износ, виды износа основных фондов. Амортизация основных фондов, ее суть и значение. Способы и методы начисления амортизации.

8. Сущность и виды лизинга. Преимущества и недостатки лизинга

9. Состав и структура оборотных средств. Эффективность использования оборотных средств

10. Определение потребности в оборотных средствах. Пути повышения эффективности использования оборотных средств

11. Система планирования на предприятии. Стратегическое планирование. Тактическое планирование. Бизнес-планирование

12. Значение производственной программы в хозяйственной деятельности предприятия. Структура и показатели производственной программы.

13. Производственная мощность предприятия. Виды производственной мощности и методика их расчета. Направления улучшения использования производственных мощностей

14. Понятие качества продукции и система его показателей.

15. Стандартизация как основа системы управления качеством продукции на предприятии.

16. Сертификация продукции

17. Сущность и значение конкурентоспособности продукции. Показатели и методы оценки конкурентоспособности продукции.

18. Сущность заработной платы и ее формирование. Формы и системы оплаты труда на предприятии

19. Тарифная система оплаты труда и ее основные элементы

20. Экономическое содержание издержек производства. Классификация издержек производства и реализации продукции. Значение снижения себестоимости продукции на предприятии (организации). Пути и резервы снижения себестоимости продукции.

21. Классификация затрат по статьям калькуляции. Типовая калькуляция и характеристика ее статей. Признаки классификации калькуляционных статей затрат изделия. Практическое значение калькуляции. 

22. Понятие,  сущность и роль цены в экономике. Функции, виды и система цен. Роль государства в ценообразовании. Механизм регулирования цен.

23. Структура цены и факторы ценообразования. Состав цены по элементам. Отпускная цена предприятия и порядок ее формирования на основе затратного метода.

24. Инвестиции и инвестиционная деятельность предприятия. Структура инвестиционного цикла. Оценка эффективности инвестиционных проектов

25. Сущность и формы концентрации и комбинирования производства. Показатели измерения концентрации и комбинирования производства. Экономическая эффективность концентрации и комбинирования производства.

26. Сущность и формы специализации производства. Показатели уровня специализации производства.

27. Сущность, формы и показатели уровня кооперирования производства. Оценка эффективности специализации и кооперирования производства.

28. Прибыль предприятия: понятие, функции, виды. Формирование и распределение прибыли на предприятии. Пути повышения прибыли.

29. Рентабельность: виды, показатели. Пути повышения рентабельности.

30. Понятие и сущность налогов и налоговой политики в Республике Беларусь. Виды налогов и сборов, взимаемых в бюджет и внебюджетные фонды.
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ И ЗАДАЧИ
ТЕМА: ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ.

1. Методические указания

Основные средства предприятия – это средства труда, которые многократно участвуют в производственном процессе, сохраняют свою натуральную форму, и переносят свою стоимость  на изготавливаемую  продукцию частями, по мере износа.

Виды оценок основных средств:

Первоначальная стоимость складывается из покупной цены, затрат на транспортировку и некоторых других расходов.

Для определения восстановительной стоимости проводится переоценка стоимости основных средств. 
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где 
[image: image2.wmf]пер
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 - коэффициент пересчёта стоимости основных средств.


 Остаточная стоимость определяется по формуле:
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Среднегодовая стоимость основных средств определяется по каждой  их группе  и в целом по предприятию. По отдельным группам основных средств среднегодовая стоимость определяется по формуле:
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где  
[image: image5.wmf]1

к

– продолжительность функционирования вновь введенных основных 

средств в течение данного года, мес.;


[image: image6.wmf]2
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 – количество месяцев до конца года, в течение которых выбывшие основные средства не будут использоваться, мес.;
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-стоимость введённых основных средств в течение года, тыс. р.;


[image: image8.wmf]выб
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– стоимость выбывших основных средств в течение года, тыс. р.;


[image: image9.wmf]н

Ф

– средняя стоимость основных средств на начало  года, тыс. р.

Стоимость основных средств на конец года определяется по формуле:
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Амортизация – это процесс перенесения стоимости основных средств на продукцию постепенно, по мере износа, а сама сумма ежемесячно переносимых стоимостей называется амортизационными отчислениями.
 Годовая величина амортизационных отчислений линейным методом определяется по формуле
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где 
[image: image12.wmf]А

Н

 - норма амортизации, % ;


[image: image13.wmf]АС

– амортизируемая стоимость (первоначальная, балансовая, восстановительная, остаточная), тыс. р.

К нелинейным методам начисления годовой величины амортизационных отчислений относятся:

1) метод уменьшаемого остатка:
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где  
[image: image15.wmf]å
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- сумма начисленной до начала отчётного года амортизации, тыс.р.; 


[image: image16.wmf]у

к

 - коэффициент ускорения;

2) метод суммы чисел лет:
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где   
[image: image19.wmf]t
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 - норма амортизации t –го года, % ;


[image: image20.wmf]o

t

   - остающееся время эксплуатации, лет ;


[image: image21.wmf]СЧЛ

– сумма чисел лет срока полезного использования объекта основных средств.

СЧЛ определяется по формуле:
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где 
[image: image24.wmf]пи

Т

  - срок полезного использования, лет.

Эффективность использования основных средств может быть охарактеризована с помощью ряда показателей.

1   Фондоотдача  показывает, сколько продукции получается с 1р. основных средств. Она  определяется как
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где  
[image: image26.wmf]ТП

Q

 -годовой объем товарной продукции, тыс. р.

2 Фондоёмкость показывает, сколько рублей ОС надо иметь для выпуска 1р. продукции, и определяется по формуле
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3   Коэффициент сменности 
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где 
[image: image29.wmf]3
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– число машин и оборудования, используемых по сменам; 


[image: image30.wmf]c

– число машин и оборудования, установленных на предприятии, шт.

4 Коэффициент обновления основных средств:
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где  
[image: image32.wmf]к
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-  стоимость основных средств на конец года, тыс.р.

5 Коэффициент выбытия основных средств:
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6  Коэффициент годности основных средств
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7 Коэффициент экстенсивного использования машин и оборудования характеризует степень их использования во времени:
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где  
[image: image36.wmf]ф

Т

 - фактическое время работы машин, ч;


[image: image37.wmf]к

Т

 - календарный (плановый) фонд времени работы машин, ч.

8  Коэффициент интенсивного использования машин и оборудования:
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где 
[image: image39.wmf]ф

Q

 - фактический объём выпуска в единицу времени;
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 - максимально возможный (плановый) объём выпуска продукции за тот же период.

9 Интегральный коэффициент использования машин и оборудования:
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ТЕМА: «ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ»

2. Методические указания

Оборотные средства – это часть производственных фондов предприятия в виде оборотных фондов и фондов обращения.

Оборотные фонды – это та часть оборотных средств, которые однократно участвуют в процессе производства, полностью переносят свою стоимость на выпускаемую продукцию и меняют при этом свою натуральную форму.

Фонды обращения – оборотные средства предприятия, обслуживающие сферу обращения.

Норматив оборотных средств – это размер финансовых ресурсов, предназначенных для формирования экономически обоснованных минимальных оборотных средств, необходимых для  обеспечения непрерывности производства.

Норматив рассчитывается по всем элементам нормируемых оборотных средств и составляет общий норматив собственных оборотных средств предприятия.

Общий норматив оборотных средств  определяется по формуле
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где 
[image: image43.wmf]пз
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 - норматив оборотных средств в производственных запасах, тыс.р.; 
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 - норматив оборотных средств для образования незавершённого производства, тыс.р.; 
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 - норматив оборотных средств по готовой продукции, тыс.р. 

 Норматив в производственных запасах определяется по формуле
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где     
[image: image47.wmf]C

 - общая потребность (годовой (квартальный) расход) материалов, тыс.р.;
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- календарная длительность планового периода (360, 90), дн.;


[image: image49.wmf]з

Н

- норма запаса, дн.

 Текущий запас i-го вида материала определяется по формуле

                                                   
[image: image50.wmf]зi

к

i

текi

Н

Т

ПМ

З

×

=

,                                                                (2.3)

где  
[image: image51.wmf]i

ПМ

 -  потребление материала i-го вида на программу за год (квартал) в натуральном выражении.

Страховой запас обычно принимается равным половине текущего запаса 
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Транспортный запас i-го вида материала определяется по формуле

                                                  
[image: image53.wmf]трi

к

i

трi

Н

Т

ПМ

З

×

=

,                                                                   (2.5)

где  
[image: image54.wmf]трi

Н

 - норма транспортного запаса, дн.

Норматив для образования незавершённого производства при производстве одного наименования продукции определяется по формуле
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где  
[image: image56.wmf]i

с

 - годовая производственная себестоимость одного вида продукции, тыс.р.;
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 - длительность производственного цикла изготовления i-ой единицы продукции, дн.;
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 - коэффициент нарастания затрат.

Норматив оборотных средств готовой продукции определяется по формуле
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Эффективность использования оборотных средств определяется рядом показателей.

1 Коэффициент оборачиваемости (скорость оборота) показывает количество оборотов оборотных средств в течение года:
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где 
[image: image61.wmf]РП

 - годовой объём реализованной продукции, тыс. р.; 


[image: image62.wmf]об
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- общий норматив оборотных средств, тыс.р.

 2  Длительность одного оборота: 
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3. Коэффициент  использования материала (металла):


[image: image64.wmf]р

в

и

Н

Ч

к

=

,                                                                           (2.10)

где  
[image: image65.wmf]в

Ч

-  чистый вес изделия, кг (т);


[image: image66.wmf]р
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- норма расхода материала, кг (т).

ТЕМА: ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МОЩНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ.

3. Методические указания

Производственная программа – система плановых заданий по производству и реализации продукции установленной номенклатуры, ассортимента в натуральных и стоимостных величинах. Она включает расчеты объема производства продукции (работ, услуг) и обоснование обеспечения производственными мощностями, материальными и трудовыми ресурсами.
При разработке производственной программы предприятия применяются натуральные, условно-натуральные, трудовые и стоимостные методы измерения.
Производственная мощность (ПМ) предприятия (цеха, участка) – это максимально возможный выпуск продукции запланированной номенклатуры и ассортимента при полном использовании имеющихся ресурсов на основе применения прогрессивных технологий, передовых норм и методов организации труда и производства.
Производственная мощность предприятия определяется по мощности ведущих цехов, участков, агрегатов. Ведущее подразделение – цех, в котором выполняются основные технологические операции по изготовлению продукции, где затрачивается наибольшая доля живого труда и сосредоточена значительная часть основных средств.
Основными показателями использования производственной мощности являются коэффициент использования среднегодовой производственной мощности и коэффициент загрузки оборудования.

Производственная мощность оборудования (М):
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где Фд - действительный (эффективный) фонд работы оборудования,

[image: image68.wmf]n

  - количество единиц оборудования, 

 Nв - норма времени на обработку единицы детали. 
Действительный (эффективный) фонд работы оборудования:
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где Фн - номинальный фонд работы оборудования,

Кп - коэффициент, учитывающий время пребывания оборудования в планово-предупредительном ремонте,

 % - процент планового простоя оборудования в ремонте.

Номинальный фонд работы оборудования: 
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где  Др- число рабочих дней работы оборудования,

nс - режим работы оборудования  (количество смен),

tсм - продолжительность смены. 
Среднегодовая производственная мощность предприятия (Мср):
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где    Мвх - ПМ на начало года, руб.;

Мвв, Мвых - ПМ введенная и выводимая соответственно, руб.;
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 - число полных месяцев использования мощности с момента ввода;
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- число полных месяцев, оставшихся до конца года с момента вывода мощности. 
Коэффициент использования ПМ:
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где 
[image: image76.wmf]Q

 - объем выпуска продукции, руб. 

ТЕМА: ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ ПРЕДПРИЯТИЯ.

4. Методические указания

Трудовые ресурсы включают часть населения, обладающую физической и интеллектуальной способностью к труду.

Промышленно-производственный персонал (ППП) предприятия – это весь состав работающих, постоянных и временных, выполняющих различные функции. ППП по характеру выполняемых функций подразделяют на рабочих и служащих. Рабочие – физические лица, непосредственно занятые изготов​лением продуктов труда. Рабочие по способу участия в производ​ственном процессе делятся на: ос​новных и вспомогательных. Служащие – работники преимущественно умственного труда, обеспечивающие управление производством на предприятии. Слу​жащие подразделяются на следующие категории: руководители, специалисты и технические исполнители.
Кадры предприятия – это основной, штатный, как правило квалифицированный состав работников предприятия. 
Годовой действительный фонд времени определяется на основе номинального фонда (Фн) с учетом невыходов на работу по уважительным причинам (болезнь, очередной и дополнительной отпуск):

                                  Фд=Фн(Кп,                                                                                (4.1)

где
Кп – коэффициент, учитывающий потери рабочего времени по  уважительным причинам. 

Номинальный фонд времени ― это разница между календарным фондом рабочего времени и количеством выходных и праздничных дней. Определяется по формуле

                            Фн=Др(tс–Дп(tн,                                                                          (4.2)

где
Др – количество рабочих дней в году;

Дп – количество предпраздничных дней, приходящееся на рабочие дни недели;

tc - продолжительность смены, ч;

tн - количество нерабочих часов в предпраздничные дни, ч.

Для определения потребности в трудовых ресурсах на предприятии применяются следующие методы расчета:

1) норма времени (трудоемкости) производственной программы – это максимально допустимые затраты  рабочего времени работником или группой работников, установленные для выполнения единицы работы при заданном уровне качества в определенных организационно-технических условиях: 
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где
Аi-годовой объем выпуска продукции i-го наименования, шт.;

 ti- трудоемкость (норма времени) изготовления i–ой продукции для           данной    категории рабочих, нормо-ч.;

 Фд – действительный годовой фонд времени рабочего, ч; 

Кв – коэффициент выполнения норм времени; 

n - количество наименований изделий.

2) норма выработки – установленный объем работ, который работник или группа работников (звено, бригада) соответствующей квалификации должны выполнить в единицу рабочего времени (час, смену и т.д.) в определенных организационно-технических условиях:
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где
Нi- годовая норма выработки рабочего по i-ому изделию, шт.

КВ – коэффициент выполнения и перевыполнения норм выработки.

3) норма обслуживания – это количество производственных объектов (единиц оборудования, рабочих мест, производственной площади и т.д.), которые работники или группа работников соответствующей квалификации должны обслужить в единицу времени   в определенных организационно-технических условиях:
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где
m – количество обслуживаемых рабочих мест, шт.;

Ксм – коэффициент сменности;

Но – норма обслуживания, шт/чел. 

4) норма численности – это установленная численность рабочих или других категорий работников необходимая для выполнения конкретных производственных функций или объема работ. По нормам численности потребность определяется в том случае, когда одно рабочее место обслуживается несколькими рабочими:
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где
Нч –  норма численности; численность рабочих, обслуживающих одно рабочее место, чел.

Эффективность использования трудовых ресурсов  предприятия харак​теризует производительность труда. 

Производительность труда – это показатель результативности затрат труда и определяется количеством продукции, производимой одним работником в единицу рабочего времени, либо затратами труда на единицу произведенной продукции. 
Производительность труда исчисляется через систему показа​телей выработки и трудоемкости.
Выработка (В) – это выработка продукции на одного работающего.

Трудоемкость (Т) – представляет собой затраты рабочего времени в нормо-часах на изготовление единицы продукции.  В общем виде выработка (В) и трудоемкость (Т) определяются по формулам:
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где 
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 - объем выпуска продукции, руб.;
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- численность работающих, чел.
ТЕМА: ОРГАНИЗАЦИЯ ОПЛАТЫ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ

5. Методические указания

В соответствии с Трудовым кодексом Республики Беларусь “заработная плата - это совокупность вознаграждений, исчисляемых в денежных единицах или (и) натуральной форме, которые наниматель обязан выплатить работнику за фактически выполненную работу, а также за периоды, включаемые в рабочее время”.

В современных условиях на предприятиях применяются различные формы и системы оплаты труда, но наибольшее распространение получили две формы оплаты труда: повременная и сдельная.

При сдельной оплате труда заработная плата работнику (или их группе) начисляется за каждую единицу изготовленной продукции (изделий) или выполненной работы (выраженной в производственных операциях, штуках, килограммах, кубических метрах и т.д.).

Сдельная форма оплаты устанавливает зависимость размера заработной платы от объема выпуска продукции или выполненных работ.

Системы сдельной оплаты труда:

1) Прямая сдельная система оплаты  определяется по формуле:
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где Рс – сдельная расценка за единицу изготовленной продукции (проведенной работы), р;

В – количество (объем) изготовленной продукции за расчетный период (месяц, день). 

Сдельные расценки (Рс) определяются исходя из норм выработки (Нвыр) или норм времени (Нвр) по формулам:

Рс = Сч / Нвыр
или
Р = Сч ×Нвр,

                
(5.2)
где  Сч – часовая тарифная ставка, соответствующая разряду, к которому отнесена данная работа, руб.

Часовая тарифная ставка  рабочего i-го разряда:
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где  
[image: image87.wmf]1
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―месячная тарифная ставка 1-го разряда, устанавливаемая решением правительства или предприятием, р.;
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Фмес ― фонд рабочего времени за месяц (~ 167 ч.);
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2) Сдельно-премиальная оплата труда (Зсд.пр) – заработок складывается из оплаты по прямым сдельным расценкам и премии за выполнение качественных и количественных показателях.

3) Сдельно-прогрессивная (Зсд.прогр) оплата труда предусматривает оплату изготовленной продукции в пределах норм по прямым сдельным расценкам, а оплату продукции сверх норм – по повышенным расценкам. Степень повышения регламентируется специальной шкалой, в которой показывается процент увеличения основной расценки в зависимости от перевыполнения исходной базы.

4) Косвенно-сдельная оплата труда (Зк.сд), как правило  применяется для оплаты труда вспомогательных рабочих:
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где Р к.сд  - расценка косвенно-сдельных работ, р.; 

      В всп - объем работы (обслуживаемых рабочих мест) вспомогательными   рабочими;

или                           
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где
Восн - количество обслуживаемых основных рабочих мест или нормативный объем выпуска продукции основным рабочим;
Твсп  - тарифная ставка рабочего, обслуживающего основное  производство.

5) Аккордная система заработной платы предусматривает установление определенного объема работ и общей величины заработной платы за эту работу. Расценка устанавливается на весь объем работы, а не на отдельную операцию.

Повременная форма оплаты ― устанавливает размер вознаграждения по утвержденной тарифной ставке или окладу в зависимости от отработанного времени.
Системы повременной оплаты труда:

1) Простая повременная:
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где Фi – фактически отработанное время, ч.

2) Повременно-премиальная система:
                            
[image: image94.wmf]р

i

чi

пр

пов

П

Ф

С

З

+

×

=

-

 ,                                                                    (5.7)

где Пр – размер премии  за выполнение установленных показателей и условий премирования (рассчитывается от тарифного заработка), р.

Помимо  основных рабочих-повременщиков, повременная форма оплаты может применяться для оплаты труда таких вспомогательных рабочих, как дежурные слесари-электрики, слесари-механики, кладовщики, учетчики. Рабочие служб технического контроля также оплачиваются по повременной форме. 

Для руководителей, специалистов и служащих используется штатно-окладная система. Должностной оклад ― абсолютный размер заработной платы за месяц, устанавливаемый в соответствии с занимаемой должностью. Окладная оплата труда (Зокл) применяется при исчислении заработка помесячно исходя из фактически отработанного времени в днях согласно штатному расписанию:

                                  
[image: image95.wmf]шт

оклфакт

мес

З

З=Д,

Д

×

                                                                               (5.8)
где 3шт   - заработная плата по штатному расписанию (по контракту), р.;  

Дмес - количество рабочих дней в расчетном месяце; 

Дфакт - количество фактически отработанных рабочих дней в расчетном месяце.

ТЕМА: ИЗДЕРЖКИ И СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ.

6. Методические указания

Себестоимость продукции (работ, услуг) представляет собой стоимостную оценку затрат на её производство и реализацию.

Все затраты на производство и реализацию продукции в целях планирования, учёта, анализа и формирования  себестоимости  классифицируются по ряду наиболее важных признаков:

по экономическим элементам затрат на производство

· материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов);

· расходы на оплату труда;

· отчисления на социальные нужды;

· амортизация основных средств и нематериальных активов;

· прочие затраты

Группировка затрат по калькуляционным статьям, рекомендуемая для промышленных предприятий, т. е. калькуляция себестоимости единицы продукции.

1. сырье и материалы (за вычетом возвратных отходов);

2. покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты и услуги кооперированных предприятий;

3. вспомогательные материалы для технологических целей;

4. топливо и энергия на технологические цели – стоимость энергоносителей (топлива, электроэнергии, пара, воды и т.д.), используемых только для производства товара;

5. основная и дополнительная заработная плата основных производственных;

6. отчисления на социальные нужды;

7. расходы на подготовку и освоение производства новых видов продукции производства - затраты на подготовительные работы; затраты, связанные с освоением новых производств (пусковые расходы); расходы по подготовке и освоению выпуска продукции, не предназначенных для серийного или массового производства.

8. Возмещение износа инструментов и приспособлений целевого назначения – стоимость специального инструмента и приспособлений, расходы по ремонту и поддержанию их в исправном состоянии;

9. расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования – состоят из следующих статей затрат: амортизация оборудования и транспортных средств, стоимость смазочных, обтирочных материалов, заработная плата вспомогательных рабочих с отчислениями на социальные нужды, износ малоценных и быстроизнашивающихся инструментов и приспособлений и др.;

10. общепроизводственные расходы – включают затраты цеха на: заработную плату административно – управленческого персонала цеха с отчислениями на социальные нужды, амортизацию, содержание и текущий ремонт зданий, сооружений и инвентаря общепроизводственного назначения, затраты по охране труда и др.;

цеховая себестоимость

11. общехозяйственные расходы – включают заработную плату руководящих работников и специалистов с отчислениями на социальные нужды, амортизацию зданий и сооружений общезаводского назначения, их содержание и текущий ремонт, командировочные расходы и др.;

12. прочие производственные расходы – учитывают затраты на гарантийное обслуживание, сертификацию и стандартизацию и т.д.;

производственная себестоимость

13. коммерческие расходы – сдержат расходы на реализацию продукции, проведение рекламных мероприятий и т.д.

полная себестоимость 

ТЕМА: ПРИБЫЛЬ И РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ.

7. Методические указания

Прибыль является конечным финансовым результатом предпринимательской деятельности предприятий и в общем виде представляет собой разницу между ценой продукции и ее себестоимостью, а в целом по предприятию представляет разницу между выручкой от реализации продукции и себестоимостью реализованной продукции.

Основные оценочные показатели прибыли на предприятии:

– прибыль за отчётный период
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где 
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 – прибыль от реализации продукции (работ, услуг), тыс. р.;
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 – прибыль от операционных доходов и расходов, тыс. р.;
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 – прибыль от внереализационных доходов и расходов, тыс. р.;

– прибыль от реализации продукции (работ, услуг) 
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где  
[image: image101.wmf]В

– выручка от реализации продукции (работ, услуг), тыс. р.;
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 – налоги, включаемые в цену продукции и выплачиваемые из выручки (НДС, акцизы и др.), тыс. р.;
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 – себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), тыс. р.;

– прибыль от операционных доходов и расходов;

– прибыль от внереализационных доходов и расходов;

– налогооблагаемая прибыль
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– нераспределённая (чистая) прибыль
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где 
[image: image106.wmf]п

Н

 – сумма налога на прибыль, тыс. р.;
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 – сумма налога на недвижимость, тыс. р.;
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 – прочие налоги и отчисления из прибыли, тыс. р.

Рентабельность – это показатель, который характеризует эффективность использования ресурсов; он показывает величину прибыли, полученной предприятием в расчёте на единицу применённых или потреблённых ресурсов.

Рентабельность производства 
[image: image109.wmf]п
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 - это отношение прибыли за отчётный период (за год) 
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 к среднегодовой стоимости основных средств 
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Рентабельность продукции (реализованной) 
[image: image114.wmf]пр
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 рассчитывается как отношение прибыли от  реализации продукции  
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 к затратам на годовой объём производства продукции:
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Рентабельность изделия 
[image: image117.wmf]изд
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 определяется как отношение прибыли, полученной от реализации изделия соответствующего наименования 
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, к себестоимости её производства 
[image: image119.wmf]изд

С

:


[image: image120.wmf]%

100

)

/

(

×

=

изд

изд

изд

С

П

Р

                                                          (7.7)

Рентабельность продаж 
[image: image121.wmf]продаж
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 характеризует прибыльность продаж и показывает величину прибыли 
[image: image122.wmf]П

 (прибыли за отчётный период или прибыли от реализации, или чистой прибыли)  на один рубль продаж 
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ТЕМА: ИНВЕСТИЦИИ И ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ.

8. Методические указания

Инвестиции - это все виды имущественных и интеллектуальных ценностей, вкладываемых в объекты предпринимательской и других видов деятельности, в результате которой образуется прибыль (доход).

Дисконтирование  ― обесценивание  будущих доходов (или будущей экономии), получаемых в результате реализации инвестиционного проекта, или   приведение величины будущих потоков денежных средств к текущей (сегодняшней, настоящей) стоимости. 

Для приведения разновременных затрат, результатов и экономического эффекта используется норма дисконта (ставка дисконтирования) (r), которая представляет собой экономический норматив, используемый для осуществления дисконтирования, выраженный в долях единицы или в процентах в год.
Коэффициент дисконтирования  (аt) равен:
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где     k — расчетный шаг дисконтирования (порядковый номер года), лет.

Выбор лучшего проекта для реализации осуществляется путем сравнения различных инвестиционных проектов и их показателей. К показателям экономической оценки инвестиционных проектов относятся:
1. Показатель чистого приведенного эффекта (дисконтированного дохода).

Предположим, делается прогноз, что исходная инвестиция IС будет создавать n лет годовые доходы в размере Р1,Р2,...,Рк,...,Рп. Чистый приведенный эффект NPV инвестирования в данном случае может быть представлен в виде разности суммарного значения дисконтированных (приведенных к моменту инвестирования) годовых доходов и исходной инвестиции:

NPV= РV– IC
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где n - число лет функционирования объекта инвестирования; r - коэф​фициент дисконтирования;

Рк - денежный доход в k-м году функционирования объекта.

Если инвестиционный проект предполагает не разовую инвестицию, а последовательно осуществляемые капиталовложения в течение т лет IС1,IС2,...,ICj,...,IСm, то формула расчета чистого приведенного эф​фекта с учетом уровня инфляции преобразуется в выражение
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где i - прогнозируемый средний уровень инфляции.

Очевидно, что если NPV > 0, то инвестиционный проект следует принять. При NPV < 0 проект следует отвергнуть как убыточный.

2. Индекс прибыльности (рентабельности) инвестиционного проекта является прямым следствием метода чистой текущей стоимости и предполагает вычисление отношения суммарного значения дисконтированных годо​вых доходов к значению исходной инвестиции:

PI=PV/IC
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где PI- индекс рентабельности.

Очевидно, что если PI > 1, то проект рентабельный и его следует принять. В случаях, когда PI < 1, проект следует отвергнуть.

3. период окупаемости – минимальный временной интервал (от начала осуществления проекта), за пределами которого интегральный эффект становится и в дальнейшем остается неотрицательным. Иными словами – это период, начиная с которого первоначальные вложения и другие затраты, связанные с инвестированием, покрываются суммарными результатами его осуществления.

Фактический срок окупаемости  – это срок, за который предприятие возвращает инвестиции при фактически сложившейся рентабельности.

При инвестиционном проектировании срок окупаемости инвестиций рассчитывается двумя методами: 

- без приведения будущих поступлений по фактору времени, т.е. путем определения простого срока окупаемости;

- и на основе дисконтирования будущих доходов, т.е. путем определения динамического срока окупаемости.

Простой срок окупаемости – это продолжительность периода времени от начального момента до момента окупаемости. Если поступления распределены по годам равномерно, то Ток определяется по формуле:
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где  Дt – поступление денежных средств в году t;    

Кt – инвестиционные затраты в году.

Динамический (дисконтированный) срок окупаемости – это продолжительность периода времени от начального момента до момента окупаемости с учетом дисконтирования. Моментом окупаемости с учетом дисконтирования называется тот наиболее ранний момент времени в расчетном периоде, после которого ЧДД становится и в дальнейшем остается неотрицательным. 
4. внутренняя ставка дохода (внутренняя норма прибыли) - один из наиболее сложных методов расчета эффективности инвести​ционных проектов. Он предполагает расчет значения внутренней нор​мы прибыли IRR. Под ней понимается норма доходности инвестици​онного проекта, при которой дисконтированная стоимость притоков денежных сумм (доходов) равна дисконтированной стоимости оттоков (затрат). Иными словами, внутренняя норма прибыли - это коэффици​ент дисконтирования, при котором чистый приведенный эффект равен нулю:

IRR=r, при котором NPV=0.

Практический смысл использования внутренней нормы прибыли сво​дится к тому, что он показывает максимально допустимый уровень рас​ходов, при котором проект эффективен. Пусть, например, предполагает​ся финансирование инвестиционного проекта за счет коммерческого кре​дита. В этом случае IRR показывает верхнюю границу уровня банков​ской процентной ставки, превышение которой делает проект убыточным. В тех случаях, когда IRR < 0, инвестиционный проект отвергается как убыточный.

Задачи для решения

Задача  1

Определить сумму амортизационных отчислений на планируемый год. Исходные данные для расчетов приведены в таблице.

	№ п/п
	Показатель
	Сумма

в млн. руб.



	1. 
	Стоимость основных фондов на начало планируемого года

В том числе:

А) стоимость оборудования, находящегося на реконструкции с полной остановкой

Б) основные фонды полностью амортизированные
	720,60

25,70

21,54

	2.
	Ввод основных производственных фондов в плановом году:

В феврале

В сентябре
	56,80

23,16

	3.
	Выбытие основных производственных фондов в плановом году:

В апреле

В октябре
	6,21

15,86

	
	Средняя норма амортизации, %
	10

	4.  
	Сумма амортизации
	


Задача 2 

Организация, выполняя сезонные работы, имела среднемесячную численность работников в январе -140 человек, в феврале- 150 человек, в марте – 160.

Определить списочную численность работников в среднем за квартал и среднесписочную численность работников за год.

Задача 3

Основные производственные фонды предприятия на начало 1995 года составляли 2825 млн.руб. Ввод и выбытие  основных фондов в течение года отражены в следующей таблице

	Месяц
	Основные фонды, млн.руб.

	
	ввод
	выбытие

	1 февраля
	40,0
	6

	1 мая
	50,0
	4

	15 августа
	70,0
	8

	23 ноября
	10,0
	5


Определить: среднегодовую и выходящую стоимость основных производственных фондов, коэффициент выбытия и коэффициент обновления основных фондов.

Задача 4

Стоимость оборудования составляет 170 млн.руб. Срок полезного использования – 4 лет. 

Рассчитать амортизационные отчисления за каждый год методом суммы чисел  лет.

Задача 5 

Состав основных производственных фондов предприятия по группам, их стоимость на начало года и изменения в течение года следующие (в млн.руб.)

	Группы основных фондов
	На начало года
	Изменения в году: +увеличение

- уменьшение

	1. Здания 
	341510
	-

	2. Сооружения
	64610
	-

	3.Передаточные устройства
	36920
	+440

	4. Рабочие машины и оборудование
	378430
	+23500

	5. Силовые машины и оборудование
	18460
	-530

	6. Измерительные приборы и лабораторное оборудование
	23998
	-810

	7. Вычислительная техника
	21229
	+750

	8. Транспортные средства
	22152
	-910

	9.Прочие основные фонды
	15691
	-230

	
	923000
	


Объем товарной продукции за год составил 1236820 млн.рублей. 

Определить структуру основных производственных фондов на начало и на конец года, фондоотдачу, фондоемкость.

Задача 6

Определить коэффициент обновления, коэффициент выбытия и среднегодовую стоимость основного капитала предприятия.
Стоимость основного капитала на начало года составляет 1950 млн. рублей. Ввод основного капитала - 160 млн. рублей. Выбытие основного капитала - 350 млн. рублей. 

Известно, что среднегодовая величине ввода (выбытия) принимается в размере 35 % от всего объема основного капитала вводимого (выбывшего).
Задача 7

Основные производственные фонды предприятия на начало 2006 года составляли 1900 млн.руб. Ввод и выбытие  основных фондов в течение года отражены в следующей таблице

	Месяц
	Основные фонды, млн.руб.

	
	ввод
	выбытие

	1 февраля
	30,0
	10,0

	20 мая
	70,0
	9,0

	10 августа
	60,0
	20,0

	23 октября 
	20,0
	17,0


Определить: среднегодовую и выходящую стоимость основных производственных фондов, коэффициент выбытия и коэффициент обновления основных фондов.

Задача 8

Определить фондоотдачу, фондоемкость продукции и при​быль, приходящуюся на 1 рубль стоимости основных производственных фондов по каждому заводу на основании сле​дующих данных.

	Показатели
	Заводы

	
	№ 1
	№ 2
	№ 3

	1.Среднегодовая стоимость основных производственных фондов,млн.руб.
	25140
	51120
	85130

	2.Товарная продукция в оптовых ценах предприятия, млн.руб.
	42500
	111200
	168300

	3.Прибыль предприятия, млн.руб.
	1250
	3120
	4140


Задача 9

Стоимость оборудования составляет 200 млн.руб. Срок полезного использования – 3 лет. 

Рассчитать норму амортизации и амортизационные отчисления за каждый год методом суммы чисел  лет.

Задача 10

Стоимость оборудования составляет 150 млн.руб. Срок полезного использования – 5 лет. 

Рассчитать амортизационные отчисления за каждый год методом уменьшаемого остатка.

Задача 11

Организацией в 2007 году был приобретен фрезерный станок по цене 57,3 млн. рублей. Затраты на его транспортировку и монтаж составили 15 % оптовой цены. Норма амортизации на замену - 6 %. Цена аналогичного станка на 1 января 2010 года 60,5 млн. рублей.
Определить первоначальную, остаточную и восстановительную стоимость станка.

Задача 12

Определить среднегодовую величину основных производственных фондов.

Величина основных производственных фондов завода на начало планируемого года – 15370,7 млн.руб. В феврале намечено ввести в эксплуатацию  фонды на сумму 740,0 млн.рублей, в мае – на сумму 240,0 млн.рублей. Стоимость основных фондов, намеченных к выбытию – с ноября месяца на сумму 180,0 млн.рублей.

Задача 13

Стоимость оборудования цеха - 25000 млн. рублей. С 1 марта введено в эксплуатацию оборудование-55,6 млн. рублей, 1 ию​ля выбыло оборудование стоимостью 19,4 млн. рублей.
Размер выпуска продукции-950,0 тыс. т., цена за 1 т - 35 тыс. рублей. Производственная мощность -1000,0 тыс. т.
Определить: величину фондоотдачи оборудования и коэффициент интенсивного использования оборудования.

Задача 14

Основные производственные фонды организации на начало 2010 года составляли 2200 млн.руб. Ввод и выбытие  основных фондов в течение года отражены в следующей таблице

	Месяц
	Основные фонды, млн.руб.

	
	ввод
	выбытие

	1 марта
	40,0
	10,0

	11 июня
	50,0
	13,0

	28 августа
	70,0
	20,0

	23 сентября
	10,0
	5,0


Определить: среднегодовую и выходящую стоимость основных производственных фондов, коэффициент выбытия и коэффициент обновления основных фондов.

Задача 15 

Полная первоначальная стоимость станка - 25,7 млн. рублей, срок полезного использования - восемь лет. Затраты на модернизацию составляют 2,3 млн. рублей, расходы по демонтажу – 0,5 млн. рублей.
Определить годовую сумму амортизационных отчислений линейным способом и норму амортизации.

Задача 16

Стоимость оборудования составляет 100 млн.руб. Срок полезного использования – 5 лет. 

Коэффициент ускорения – 2.

Рассчитать норму амортизации и сумму амортизационных отчислений за 1-й, 2-й и 3-й года эксплуатации оборудования методом уменьшаемого остатка.

Задача 17

Определить среднегодовой процент амортизационных отчислений на замену и ремонт основных фондов по предприятию. Первоначальная величина основных фондов составляют 240570,5 млн. рублей, затраты на капитальные ремонты и модернизацию – 340,9 млн.  рублей, выручка от ликвидации основных средств, выбывших из эксплуатации – 570,5 млн. рублей. Срок полезного использования - 12 лет.

Задача 18

Чистый вес станка 350 кг. Величина фактических отходов при обработке заготовки – 92 кг. В результате совершенствования технологии изготовления деталей станка отходы планируется сократить на 10%.

Определить коэффициент использования металла и долю отходов до и после изменения технологии.

Задача 19

Чистый вес выпускаемого организацией изделия – 38 кг. Годовой выпуск его – 5000 ед. Действующий коэффициент использования материала – 0,8. Организация  планирует повысить его до 0,82. Цена 1 кг материала – 14,2 тыс.рублей. Определить действующую и плановую норму расхода материала; годовую экономию от повышения коэффициента использования материала в натуральном и стоимостном измерении.

Задача 20

 Чистый вес детали, изготовленной из стали, 95 кг.,  норма расхода стали-108 кг. Производится 3000 штук изделий в год. Поставки стали осуществляются один раз в квартал. Транспортный запас - два дня. Определить величину производственного запаса и коэффициент использования стали.

Задача 21

 Определить нормативы чистой продукции и нормативно-чистую продукцию организации исходя из следующих данных.

Себестоимость изделия А – 200 т.р., Б – 150 т.р., В – 120 т.р., Г – 250 т.р., в том числе прямые материальные затраты и заработная плата производственных рабочих соответственно по изделиям: А – 110 и 50 т.р., Б – 80 и 30 т.р., В – 30 и 40 т.р., Г – 100 и 80 т.р.

Зарплата – промышленно-производственного персонала предприятия – 200 млн.р.,  в т.ч. производственных рабочих – 80млн.р.

Годовой выпуск продукции изделий А -1000 шт., Б – 1500 шт., В – 3000 шт., Г – 800 шт.

Норматив рентабельности изделий по отношению к себестоимости обработки по всем изделиям равен 15 %.

Задача 22

Определить показатели использования оборотных средств по двум организациям и проанализировать их. Известно,  что в первой организации  размер реализованной продукции составляет 800 млн. рублей при среднегодовой сумме оборотных средств - 75 млн. рублей. По второй организации  - объем реализованной продукции выше на 10%,а среднегодовой остаток оборотных средств ниже на 2 %.

 Задача 23

Определить интенсивную и экстенсивную загрузку станка в течение месяца при условии, что:

1. станок работал в две смены по 8 часов;

2. количество рабочих дней в месяце 26;

3. простои по причине ремонта составляет 2,8 % режимного фонда времени;

4. простои по различным организационным причинам составили 39 часов;

5. плановая трудоемкость одной детали – 1,5 часов;

6. фактически изготовлено в течение месяца 220 деталей. 

Задача 24

Определить изменение числа оборотов, загрузку оборотных средств и времени одного оборота оборотных средств по  выполняемым строительно-монтажным работам.

Объем строительно-монтажных работ составляет по плану 120 млн. руб./год, по от​чету - 127 млн. руб./год. Оборотные средства составляют по плану 60 млн. руб., по отчету 57 млн. руб.

Задача 25

Определить норматив оборотных средств в незавершенном производстве, оборачиваемость оборотных средств предприятия.

Известно, что выпуск продукции за год составил 15000 единиц; себестоимость изделия – 180 тыс.рублей, цена изделия на 25% превышает его себестоимость; среднегодовой остаток оборотных средств – 50000 тыс.ед.; длительность производственного цикла изготовления изделий – пять дней; коэффициент нарастания затрат в незавершенном производстве – 0,5.

Задача 26

Годовой расход трех видов вспомогательных материалов 920 млн.р., 140 млн.р., 70 млн.р. Норма запаса в днях соответственно составляет: 14, 20 и 5. Определить среднюю норму оборотных средств  по этим материалам

Задача 27

Для обеспечения производства и реализации продукции необходима определенная сумма оборотных средств. Производственная программа – 700 изделий в год, себестоимость одного изделия – 150 тыс.руб.Коэффициент нарастания затрат в незавершенном производстве- 0,66. Расход основных материалов на одно изделие – 100тыс.руб. при норме запаса 25 дней, расход вспомогательных материалов на годовой выпуск – 6000 млн.руб. при норма запаса 40 дней, топлива – 32000 млн.руб. и 30 дней, прочие производственные запаса -900 млн.руб. и 60 дней. Расходы будущих периодов – 100 млн.руб. Норма запаса готовой продукции – 5 дней.

Определить нормативы оборотных средств по элементам (производственные запасы, незавершенное производство, готовая продукция) и их общую сумму.

Задача 28

Квартальная программа выпуска изделий – 2500 штук, чистый вес одного изделия – 8 кг, потери при ковке – 2,9 кг; отходы на стружку – 11,7 кг; шлифовальная пыль – 0,4 кг. Периодичность поставки чугуна – 20 дней.

Определить 

1) норму расхода и коэффициент использования металла на изготовление одного изделия;

2) величину производственного  запаса чугуна.  

Задача 29

Определить совокупный норматив оборотных средств предприятия на планируемый год. 

Исходные данные и результаты расчетов приведены в таблице.

В млн.руб.

	№ п/п
	 Показатели 
	Сумма

	1.
	 Норматив оборотных средств  по вспомогательным материалам
	10,50

	2.
	Норматив оборотных средств  по незавершенному производству
	27,20

	3.
	Норматив оборотных средств  по готовой продукции
	63,25

	4.
	Данные для определения норматива оборотных средств по сырью и материалам

А) расходы сырья на производство в IV квартале отчетного периода

Б) длительность документооборота, дни

В) среднее время транспортировки сырья и материалов к потребителю, дни

Г) технологический запас, дни

Д) длительность средневзвешенного интервала между поставками, дни

Е) подготовительный запас, дни
	283,5036

7

27
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24

3

	
	Норматив оборотных средств по сырью и материалам
	

	
	Совокупный норматив в целом по предприятию 
	


Задача 30

Организация реализовала продукции в отчетном квартале на 100 млн.руб. при средних остатках оборотных средств – 25 млн.руб. Определить ускорение оборачиваемости оборотных средств в днях и их высвобождение за счет изменения коэффициента оборачиваемости в плановом квартале, если объем реализованной продукции возрастает на 10% при неизменной сумме оборотных средств.
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ №1

(5 курс 9 семестр, дневная форма, 5 лет обучения)
	Номер раздела, темы
	Название раздела, темы, учебного занятия
	Количество аудиторных часов
	Методические пособия
	Оборудование, учебно-наглядные пособия
	Литература
	Форма контроля знаний

	
	
	Лекции
	Практические занятия
	Семинарские занятия
	Лабораторные  занятия
	Управляемая самостоятельная работа
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	Промышленность и ее отраслевая структура.

Промышленность, как отрасль материального производства и ее роль в социально-экономическом развитии общества.

Отраслевая структура промышленности и определяющие ее факторы.

Современная отраслевая структура Республики и основные направления ее развития.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1], [4]
	

	2
	Предприятие как субъект  хозяйствования.

Понятие предприятия, цели, задачи, стратегия, тактика, классификация.

Организационно-правовые формы предприятия.

Среда функционирования предприятия.

Создание предприятия.
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [4]
	Фронтальный опрос, реферат

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	3
	Трудовые ресурсы и производительность труда.

Трудовые ресурсы предприятия, процесс их формирования.

Структура и оценка кадров.

Определение потребности предприятия в трудовых ресурсах.

Производительность труда и методы ее измерения.
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4]
Дополнительная:
[11]
	Фронтальный опрос, реферат

	4
	Основные фонды предприятия.

Состав и структура  основных фондов.

Оценка и учет ОФ.

Износ, виды износа.

Амортизация, методы ее начисления.

Обновление ОФ.

Показатели эффективного использования ОФ.
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[4],[5]
	Фронтальный опрос, реферат

	5
	Оборотные средства в машиностроении.

Состав и структура оборотных средств предприятия.
Определение потребности в оборотных средствах.

Эффективность использования оборотных средств.

Пути улучшения использования оборотных средств.
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4], [7]
	Фронтальный опрос, реферат

	6
	Материальные ресурсы машиностроения и эффективность их использования.

Роль и значение материальных ресурсов в экономике РБ.

Состав материальных ресурсов.

Показатели использования материальных ресурсов.

Основные направления рационального использования материальных ресурсов.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4]]
	Опрос 

	7
	Планирование деятельности предприятия.

Система планирования деятельности предприятия.

Стратегическое планирование.

Тактическое планирование.

Бизнес-планирование.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4]
Дополнительная:
[12]
	Опрос

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	8
	Производственная программа и её значение.

Значение производственной программы.

Структура и показатели производственной программы.

Расчет производственной мощности.

Методика составления производственной программы.

	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4]
	Фронтальный опрос, реферат

	9
	Качество и сертификация продукции.
Понятие качества, системы показателей качества.

Стандартизация – основа системы управления качеством.

Сертификация продукции.

Конкурентоспособность продукции, сущность, показатели, методы управления.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4]
	Опрос

	10
	Оплата труда и основные направления её реформирования.

Сущность заработной платы и ее формирование.

Тарифная система и ее составные элементы.

Формы и системы оплаты труда.

Государственное и договорное регулирование оплаты.

Индексация заработной платы в зависимости от инфляции.

Основные направления реформирования оплаты труда.
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4]
	Фронтальный опрос, реферат

	11
	Издержки и себестоимость машиностроительной продукции.

Экономическое содержание издержек производства

Классификация издержек производства.

Методы определения себестоимости продукции.

Пути снижение себестоимости.

	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [4]
	Фронтальный опрос, реферат

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	12
	Природоохранная деятельность предприятий машиностроения.

Понятие и сущность природоохранной деятельности предприятия.

Характеристика выделяющихся вредных веществ и их классификация по степени опасности в отраслях народного хозяйства.

Виды ущерба, наносимого деятельностью предприятий.

Эффективность и стратегия природоохранной деятельности.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4], [6]
	Опрос

	13
	Инвестиции, сущность, эффективность.

Сущность инвестиций, инвестиционная деятельность, классификация инвестиций.

Оценка экономической эффективности инвестиций.

Научно-технический потенциал, его составляющие, направления.
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4]
Дополнительная: [9]
	Фронтальный опрос, реферат

	14
	Коммерческий расчет как метод хозяйствования.

Методы хозяйствования и их сущность.

Принципы коммерческого расчета как эффективного метода хозяйствования.

Самофинансирование.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4], [5],[7]
	Опрос

	15
	Формы общественной организации производства в машиностроении.

Сущность и формы концентрации, особенности, виды, показатели и экономические преимущества концентрации.

Комбинирование, понятие, характерные признаки, виды, формы, показатели.

Понятие, сущность, формы и показатели уровня специализации.

Кооперирование, сущность, формы и показатели.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4]
	Опрос

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	16
	Прибыль и рентабельность организации.

Прибыль, понятие, функции и виды.

Формирование и распределение прибыли.

Рентабельность: виды показатели.
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4]
	Фронтальный опрос, реферат

	17
	Экономическая эффективность машиностроительного производства.

Сущность и значение экономической эффективности производства.

Виды эффективности 

Классификация ресурсов, затрат и результатов при оценке экономической эффективности 
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4], [6]
	Опрос

	18
	Налогообложение в машиностроении.

Понятие и сущность налогов и налоговой политики в Республике Беларусь. 

Виды налогов и сборов, взимаемых в бюджет и внебюджетные фонды.

Классификация налогов, участвующих в формировании стоимости продукции

	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4]
Дополнительная:  [10]
	Опрос

	19
	Производственная структура предприятия.

Понятие о производственной структуре, факторы ее определяющие.

Структура основного производства.
Показатели, характеризующие структуру предприятия.
Пути совершенствования производственной структуры.

	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4]
	Фронтальный опрос, реферат

	20
	Производственный процесс и его организация.

Понятие о производственном процессе.
Принципы рациональной организации ПП.
Производственный цикл,  понятие, структура, определение длительности.

	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4]
	Фронтальный опрос, реферат

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	21
	Типы и методы организации производства.

Типы организации производства – массовый, серийный и единичный

Поточная организация производства

Организация непоточного производства; партионный и единичный методы организации производства
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4], [7]
	Опрос

	22
	Организация технической подготовки производства.

Научно-техническая подготовка производства

Конструкторская подготовка производства, сущность, этапы
Техническая подготовка производства
Организационно-экономическая подготовка производства

Пути совершенствования и ускорения технической подготовки производства
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4]
	Опрос

	23
	Организация вспомогательного и обслуживающего производства.

Организация инструментального хозяйства.

Организация ремонтного хозяйства.

Организация энергетического хозяйства.

Организация транспортного хозяйства.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4]
	Опрос

	24
	Материально-техническое обеспечение производства.

Задачи и функции материально-технической службы

Определение потребности в материалах, оборудовании и запасных частях

Организация сбыта продукции
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4], [7]
	Фронтальный опрос, реферат

	25
	Организация сбыта на предприятии.

Структура и функции службы сбыта на основе маркетинга на предприятии. 

Содержание организации сбыта продукции; основные способы сбыта продукции.

Рекламная деятельность и стимулирование спроса
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4], [5],[7]
	Опрос

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	26
	Понятие, содержание, виды менеджмента.

Понятие менеджмента и его характерные черты.

Виды и уровни менеджмента.

Содержание менеджмента.

Предмет и методы менеджмента.
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4],[7]
	Фронтальный опрос, реферат

	27
	Этапы, теории школы менеджмента.

Школа научного менеджмента.

Школа человеческих отношений.

Школа поведенческих наук.

Эмпирическая школа управления.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4],[7]
	Опрос

	28
	Принципы и функции менеджмента, методы менеджмента.

Характеристика функций менеджмента

Принципы менеджмента и их сущность
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4],[7]
	Фронтальный опрос, реферат

	29
	Характеристика личности менеджера. Стиль руководства.

Основы стиля управления. Разновидности стилей.

Одномерные стили и многомерные стили управления

Стиль лидерства. Инструменты лидера. Требования к личностным качества лидера. Функции лидера.
	2
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4],[7]
	Фронтальный опрос, реферат

	30
	Технология подготовки и принятия управленческого решения. Управление конфликтами.

Содержание и виды управленческих решений.

Процесс и методы принятия решения.

Эффективность и контроль в выполнения решений.

Конфликты, типы, причины и методы разрешения.

Стрессы, природа и причины.

Искусство общения, формы.
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3], [4],[6]
	Опрос

	
	Всего 
	60
	30
	
	
	
	
	
	
	


УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ №2

(5,6 курс 9, 10, 11 семестр, заочная форма, 6 лет обучения)

	Номер раздела, темы
	Название раздела, темы, учебного занятия
	Количество аудиторных часов
	Методические пособия
	Оборудование, учебно-наглядные пособия
	Литература
	Форма контроля знаний

	
	
	Лекции
	Практические занятия
	Семинарские занятия
	Лабораторные  занятия
	Управляемая самостоятельная работа
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	Промышленность и ее отраслевая структура.

Промышленность, как отрасль материального производства и ее роль в социально-экономическом развитии общества.

Отраслевая структура промышленности и определяющие ее факторы.

Современная отраслевая структура Республики и основные направления ее развития.
	1
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1], [4]
	

	2
	Предприятие как субъект  хозяйствования.

Понятие предприятия, цели, задачи, стратегия, тактика, классификация.

Организационно-правовые формы предприятия.

Среда функционирования предприятия.

Создание предприятия.
	1
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [4]
	Фронтальный опрос, реферат

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	3
	Трудовые ресурсы и производительность труда.

Трудовые ресурсы предприятия, процесс их формирования.

Структура и оценка кадров.

Определение потребности предприятия в трудовых ресурсах.

Производительность труда и методы ее измерения.

	
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4]
Дополнительная:

[11]
	Фронтальный опрос, реферат

	4
	Основные фонды предприятия.

Состав и структура  основных фондов.

Оценка и учет ОФ.

Износ, виды износа.

Амортизация, методы ее начисления.

Обновление ОФ.

Показатели эффективного использования ОФ.

	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[4],[5]
	Фронтальный опрос, реферат

	5
	Оборотные средства в машиностроении.

Состав и структура оборотных средств предприятия.
Определение потребности в оборотных средствах.

Эффективность использования оборотных средств.

Пути улучшения использования оборотных средств.

	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4], [7]
	Фронтальный опрос, реферат

	6
	Материальные ресурсы машиностроения и эффективность их использования.

Роль и значение материальных ресурсов в экономике РБ.

Состав материальных ресурсов.

Показатели использования материальных ресурсов.

Основные направления рационального использования материальных ресурсов.

	1
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4]]
	Опрос 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	10
	Оплата труда и основные направления её реформирования.

Сущность заработной платы и ее формирование.

Тарифная система и ее составные элементы.

Формы и системы оплаты труда.

Государственное и договорное регулирование оплаты.

Индексация заработной платы в зависимости от инфляции.

Основные направления реформирования оплаты труда.
	
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [3],[4]
	Фронтальный опрос, реферат

	11
	Издержки и себестоимость машиностроительной продукции.

Экономическое содержание издержек производства

Классификация издержек производства.

Методы определения себестоимости продукции.

Пути снижение себестоимости.


	1
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[2], [4]
	Фронтальный опрос, реферат

	13
	Инвестиции, сущность, эффективность.

Сущность инвестиций, инвестиционная деятельность, классификация инвестиций.

Оценка экономической эффективности инвестиций.

Научно-технический потенциал, его составляющие, направления.

	
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4]
Дополнительная: [9]
	Фронтальный опрос, реферат

	16
	Прибыль и рентабельность организации.

Прибыль, понятие, функции и виды.

Формирование и распределение прибыли.

Рентабельность: виды показатели.

	1
	2
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4]
	Фронтальный опрос, реферат

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	17
	Экономическая эффективность машиностроительного производства.

Сущность и значение экономической эффективности производства.

Виды эффективности 

Классификация ресурсов, затрат и результатов при оценке экономической эффективности 
	1
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[4], [6]
	Опрос

	22
	Организация технической подготовки производства.

Научно-техническая подготовка производства

Конструкторская подготовка производства, сущность, этапы
Техническая подготовка производства
Организационно-экономическая подготовка производства

Пути совершенствования и ускорения технической подготовки производства
	2
	
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4]
	Опрос

	26
	Понятие, содержание, виды менеджмента.

Понятие менеджмента и его характерные черты.

Виды и уровни менеджмента.

Содержание менеджмента.

Предмет и методы менеджмента.
	
	1
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4],[7]
	Фронтальный опрос, реферат

	29
	Характеристика личности менеджера. Стиль руководства.

Основы стиля управления. Разновидности стилей.

Одномерные стили и многомерные стили управления

Стиль лидерства. Инструменты лидера. Требования к личностным качества лидера. Функции лидера.
	
	1
	
	
	
	УМК
	
	Основная:

[1],[3], [4],[7]
	Фронтальный опрос, реферат

	
	Всего 
	12
	8
	
	
	
	
	
	
	


ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Основная литература

1. Бабук, И. М. Экономика организации: учеб.пособие / И. М. Бабук. – Минск: ИВЦ Минфина, 2006. – 327 с.

2. Бабук, И.М. Экономика организации: практикум / И. М. Бабук, С. Н. Матвеева, Н. В. Комина; под ред. И.М.Бабука. – Минск: ИВЦ Минфина, 2006. – 158 с.

3. Волков, В. П. Экономика организации: учебное пособие / В. П. Волков, А. И. Ильин, В. И. Станкевич [и др.]; под ред. А. И. Ильина. – 2-е изд., испр. – Минск: Новое знание, 2004. – 672 с. – (Экономическое образование).

4. Головачев, А. С. Экономика организации: учебное пособие: в 2-х ч./ А. С. Головачев. – Минск: Вышэйшая школа, 2008. Ч. 1. – 447 с.

5. Русак Е.С. Экономика организации: курс лекций. – Минск: Академия управления при Президенте Республики Беларусь, 2009 .– 244 с. 

6. Лисицин, Н.А. Экономика, организация и планирование промышленного производства: учебное пособие / Под ред. Н.А. Лисицина. – Минск: Вышэйшая школа, 1990.

7. Новицкий, Н. И. Организация и планирование производства: практикум / Н. И. Новицкий. – Минск: Новое знание, 2004. – 256 с.

Дополнительная литература

8. Гражданский кодекс Республики Беларусь (с изм. и доп.). // Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац.центр правовой информ. Респ.Беларусь. – Минск, 2009.

9. Инвестиционный кодекс Республики Беларусь (с изм. и доп.). // Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац.центр правовой информ. Респ.Беларусь. – Минск, 2009.

10. Налоговый кодекс Республики Беларусь: Общ. Часть (с изм. и доп.). // Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац.центр правовой информ. Респ.Беларусь. – Минск, 2009.

11. Трудовой кодекс Республики Беларусь (с изм. и доп.). // Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац.центр правовой информ. Респ.Беларусь. – Минск, 2009.

12. Правила по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов. Постановление Министерства экономики от 31.08. 2005 г. № 158 (с изм. и доп.). // Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац.центр правовой информ. Респ.Беларусь. – Минск, 2009.

ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ
2. Предприятие как субъект хозяйствования

3. Трудовые ресурсы и производительность труда

4. Основные фонды предприятия
5. Оборотные средства в машиностроении
8. Производственная программа и её значение

10. Оплата труда и основные направления её реформирования

11. Издержки и себестоимость машиностроительной продукции

13. Инвестиции, сущность, эффективность

16. Прибыль и рентабельность организации

19. Производственная структура предприятия 

20. Производственный процесс и его организация

24. Материально-техническое обеспечение производства

26. Понятие, содержание, виды менеджмента

28. Принципы и функции менеджмента, методы менеджмента

29. Характеристика личности менеджмента. Стиль руководства.

Критерии оценки уровня знаний и умений
	10 баллов
	При ответе на вопросы студент проявляет глубокие и полные знания по всему разделу программы, свободно владеет инструментом экономических дисциплин и использует знания этих курсов для решения практических задач. При ответе на дополнительные вопросы прослеживается умение рационального мышления и выход на иной, более высокий уровень знаний. Задача решена правильно. 

	9 баллов
	При ответе на теоретическую часть билета и дополнительные вопросы, студент показывает глубокие знания по всем разделам программы. при ответе допущен один или несколько несущественных недочета, которые затем устраняются в процессе дополнительных вопросов. Задача решена правильно.

	8 баллов
	Оцениваются глубокие знания и полные ответы по всем разделам программы курса. При изложении материала студент проявил неуверенность в одном из положений теории. После наводящих вопросов это упущение было снято. Задача решена правильно.

	7 баллов
	Может быть выставлена студенту, если при изложении теоретического материала он показывает достаточно полные знания в рамках программы курса. При ответе допускаются 2-3 неточности или одна ошибка. Экзаменующийся уверенно отвечает на дополнительные вопросы. В решении задачи есть небольшие неточности.

	6 баллов
	Студент получает за систематизированные и достаточно полные знания по всем разделам программы. содержание теоретических вопросов раскрыто грамотно, но не полно. Прослеживается так же знание экономических терминов и категорий. Студент слабо представляет практическое использование теоретиче6ских знаний в повседневной жизни. При решении задачи допущены неточности.

	5 баллов
	Оценивается ответ только на один вопрос. При ответе на дополнительные вопросы студент отвечает с определенными затруднениями, но демонстрирует знания основных экономических понятий и определений. Задача полностью не решена, однако определенное решение ее есть.

	4 балла
	Студент получает, если на первый теоретический ответ дан не в полном объеме. по второму вопросу знания отсутствуют. Решена только часть задачи.

	3 балла
	Студент получает, если не на один теоретический вопрос нет полного ответа.
Задача не решена.

	2 балла
	Отсутствует ответ на два теоретических вопроса. При постановке дополнительных, наводящих вопросов студент показал поверхностные знания по дисциплине. Задача не решена

	1 балл
	Студент не дал не один ответ на теоретический вопрос и не на один дополнительный вопрос. Задача не решена.


ПЕРЕЧЕНЬ ЭКЗАМЕНАЦИОННЫХ ВОПРОСОВ

1. Промышленность, как отрасль материального производства и ее роль в социально-экономическом развитии общества.

2. Понятие, цели, задачи и классификация предприятий.
3. Организационно-правовые формы предприятий.
4. Трудовые ресурсы предприятия. Структура и оценка кадров.

5. Производительность труда и методы ее измерения.
6. Пути повышения производительности труда.
7. Состав и структура основных фондов. 

8. Оценка и учет основных фондов. 

9. Износ, виды износа основных фондов. 

10. Амортизация основных фондов.
11. Обновление основных фондов.
12. Показатели использования основных фондов.
13. Состав и структура оборотных средств.
14. Определение потребности в оборотных средствах.
15. Эффективность использования оборотных средств.
16. Роль и значение материально-сырьевых и топливно-энергетических ресурсов в национальной экономике.
17. Показатели использования материальных ресурсов.
18. Основные направления рационального и экономного использования сырьевых и топливно-энергетических ресурсов.

19. Система планирования на предприятии.
20. Значение производственной программы в хозяйственной деятельности предприятия.
21. Структура и показатели производственной программы.

22. Расчет производственной мощности.
23. Методика составления производственной программы предприятия.

24. Понятие качества продукции и система его показателей.

25. Стандартизация как основа системы управления качеством продукции на предприятии.

26. Сертификация продукции.
27. Сущность и значение конкурентоспособности продукции.
28. Сущность заработной платы и ее формирование.
29. Тарифная система и ее составные элементы.

30. Формы и системы оплаты труда на предприятии.
31. Экономическое содержание издержек производства.
32. Методы определения себестоимости продукции.

33. Природоохранная деятельность предприятия: сущность, значение.
34. Формирование эффективной стратегии природоохранной деятельности предприятии. 

35. Инвестиции и инвестиционная деятельность предприятия.
36. Инвестиционная политика предприятия.

37. Научно-технологический потенциал и его составляющие.
38. Сущность коммерческого расчета.
39. Сущность, формы и экономическая эффективность концентрации и комбинирования производства.
40. Прибыль предприятия: понятие, функции, виды. 

41. Формирование и распределение прибыли на предприятии.
42. Рентабельность: виды, показатели уровня рентабельности.
43. Пути повышения прибыли  и рентабельности.

44. Понятие и сущность налогов и налоговой политики в Республике Беларусь.

45. Понятие о производственной структуре предприятия и факторы, ее определяющие.
46. Структура основного производства показатели, характеризующие структуру предприятия.
47. Сущность научно-технической подготовки производства и НИР, их задачи и этапы осуществления.
48. Направления ускорения технической подготовки производства.
49. Состав, значение и задачи организация обслуживания производства ремонтом технологического оборудования.
50. Состав, значение и задачи транспортного хозяйства.
51. Структура и функции материально-технического обеспечения на предприятии.
52. Логистический подход к управлению материальными потоками.
53. Содержание организации сбыта продукции.

54. Рекламная деятельность и стимулирование спроса.
55. Основные понятия науки менеджмента.

56. Виды и уровни менеджмента.
57. Функции менеджмента.

58. Классификация методов управления предприятием. 
59. Основы стиля управления. Преимущества и недостатки каждого стиля.

60. Сущность конфликтов, конфликтная ситуация. 

Требования к формам и средствам диагностики

В учебной программе по дисциплине «Экономика и управление машиностроительным предприятием» для контроля качества образования и диагностики компетенций используются следующие формы:
1. Устная форма:

- Доклады на практических занятиях;
- Коллоквиум;

2. Письменная форма;

- Контрольные опросы;
- Контрольные работы;

- Рефераты;

3. Устно-письменная форма;

- Экзамен.
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